ursa merkezli
Orhan Holding’in
istiraki olan Orau
Otomotiv’in
CEO’su Aysegul Orhan,
“Hedefimiz, bir taraftan
bugunun gereklerini
yerine getirirken,
isimizi, calisanlarimizi
ve sirketimizi gelecege
hazirlamaktir” sozleriyle
stratejisini ortaya oyuyor.
Bunun icin calisanlarina
yatirim yaptiklarini,
3 dnemli bileseni olan
isveren markasi stratejisi
uyguladiklarini séyluyor.
“Sahicilik, Amacdaslik ve
Surekli gelisim” konularini
hayata gecirdiklerini
ekliyor.

ORAU’NUN KRITIK ILKELERI

isveren markasi stratejimizin
temelinde yatan unsurlari, bir ciimle
ile “Ayni amag dogrultusunda,
surekli gelisim igin agik goruslu ve
samimi takimdaslik...” seklinde ifade
edebilirim. Bagka bir deyisle sdylemek
gerekirse 3 6nemli bilesene de dikkat
cekmek isterim. Birincisini “Sahicilik”
olusturuyor. “Samimiyet ve giiven
iliskisine” dayali bir acik goruslulukten
soz ediyoruz. “Amagdaslik” ve “Surekli
gelisim”, diger iki bileseni olusturuyor.
Ama bunlari biraz daha detaylandirmak
ve agmak isterim.

Bizim igin ¢cok énemli,
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ORAU OTOMOTIV’IN

vazgecilmez temel unsur “-mis gibi”
yapmamak, sahici olmaktir. Bunu

ancak karsilikli gliven ve samimiyet ile
saglayabilecegimizi biliyoruz. Bunun igin
de agik goruslulugun olmazsa olmaz
olduguna inaniyoruz.

Organizasyonda yonetim geregi
pozisyonlar, roller arasinda bir hiyerarsi
olsa da, isler ve kisiler arasinda boyle
bir hiyerarsi yok. Hatlardaki montaj
isini yapan arkadasimizdan, o dranleri
tasarlayan uzman muhendise, tim
sureglerimiz igin gerekli kaynaklari
planlayan, stratejileri olusturan yonetici
arkadaslarimiza kadar herkes ORAU'nun
ileriye dogru gitmesinde pay sahibi.

KRITIK ILKELERI

Basari, hepimizin calismasinin ortak
sonucu. O yuzden, herkes acikga ve
rahatca goruslerini ortaya koyabilir.
Katki da ancak boyle saglanabilir. Farkli
bakis agilar bizim takim olarak buttnu
gérmemizi saglar. ORAU'da ayni amaca
hizmet eden farkli bakis agilart olmasini
ok severiz. Her zaman sorgulayan
beyinler ile hep daha iyiyi yapmayi
hedefliyoruz.

“Amagdaslik”, ikinci dnemli
bilesenimiz. Ortak amag etrafinda ayni
yone gidebilmek, ayni takimda olma
bilinci ile galismaktir. Amacdaslik igin
“sahiplenme” cok 6nem verdigimiz
kavramdir. Herkesin kalpten bir istek
ile, kendi sorumluluklarini yerine
getirecekleri ve “sahiplenerek”
galistiklar bir giiven ortami saglamaya
calistyoruz. Ortak basart icin, ahenk
iginde oldugumuz, hata yaparim, elestiri
alirm korkusu olmadan, problemleri,
eksiklerimizi cesurca dile getiren,
gergeklerle yuzlesebildigimiz bir ortam
yaratmanin faydasina inaniyoruz.
Bunun icin birbirimize gliven duyarak
calisabilmemiz gerekir. Bu, hepimizin
ama en ¢ok yoneticilerimizin
sorumlulugu. Bu ytzden “glven veren
liderlik” kavramini da gok 6nemsiyoruz.
Bu basarimizin garantisidir.

Son olarak “Surekli gelisim” var.
Yasamda higbir sey ayni kalmiyor,
kalamaz. Hem ¢ok hizli degisen
Dunya’ya uyum saglayabilmek, hem
de sirketimiz ve organizasyonumuzun
yap! taslari olan bireyler igin bu olmazsa
olmazdir.

Hepimiz ayni gemide yol aliyoruz,
ancak ekip olarak, buttinsel basart
ile hedeflerimize dogru yol alabiliriz.

K

“SIRADA YENI PROJELER VAR”

Sirketimizin taninirhigi ve bilinirligini arttirmak, ORAU’nun tasidigi degerleri daha yakindan
tanitmak icin calismalarimiz var. Degerlerimiz ile kék salarken, isimiz ile gelecege odaklanmak temel
stratejimizdir. Gelecege de calisanlarimizin yetkinligini, bilgi ve beceri seviyesini, teknolojimizi, is
yapis seklimizi, metotlarimizi, sistemlerimizi, araglarimizi, stirec¢lerimizi ve urtinlerimizi guncelleyecek
projeler ile hazirlaniyoruz. Calisanlarimizin bireysel gelisimleri de odagimizda olan ve tstiinde
durdugumuz bir konudur. Bu ¢alismalarimizda diger énceliklerimiz yeni yatirnmlarla bayiime
hedeflerimize, sistem, slrec¢ ve altyapimiza yénelik calismalardir. Gahsmalarimizin yansimalar ve

Ksonuglcm onumuzdeki donemde daha somut sekilde goériilecektir.

J

Arkadaslarimizin bir bitdnan

pargasi olduklarini 6zimsemeleri en
6nemli basari kriterlerimizdendir.
Basarinin sahiplenildigi kadar,

gelisime agik noktalarin da rahatlikla
sahiplenilebilmesi gerekir. Strekli
gelisim cercevesinde gelecege

dair tespitlerin yapilabilmesi de
surdurulebilir basarimiz igin en énemli
temel tastir.

ZOR DONEMDE LIDERLIK

“Atmosfer” kelimesi, Turk Dil
Kurumu'nun sézlugunde, “iginde
yasanilan ve etkisinde kalinan ortam,
hava” seklinde tanimlaniyor.

Sirketlerde tiim sistemlerden,
uygulamalardan, politikalardan,
sureglerden ok daha “gercek” ve
etkili bir sey varsa, o da sirketteki
“atmosferdir”. Clinky, sirketlerin “igine
isleyen” sey “o hava'dir”.

Biz de bunun bilinci ile hareket
etmeye calistik; sirketimizdeki
atmosfere oncelik ve 6nem verdik.

Kovid-19 nedeniyle son derece
kaygi uyandiran ve belirsiz bir ortama
girerken, biz de sirketteki ortami
olumlu tutmaya 6zen goésterdik.
Arkadaglarimiza olabildigince guvende
hissedebilecekleri bir ortam yaratmak
icin cabaladik.

Oncelikle saglikli bir calisma
ortami icin gerekli tedbirleri almak ilk
odagimiz oldu. Buna yoénelik calismalar,
bilgilendirmeler yaptik. Bu énlemleri
alirken maddi olarak ne harcadigimizin
hesabini yapmadik.

Diger taraftan yaratmak istedigimiz

bu guven ortami sadece virtse karsi
alinan 6nlemlerle sinirli degildi.
Virtstn ekonomik olarak yaratacag!
etkilerin boyutunu hig kimse tahmin
edemiyordu. Otomotiv sanayinde
genel olarak butgelerin ok az sastigi
bir ortam var iken, tamamen ezber
bozan bir durumdaydik.

Biz de bu dénemde icinden
gectigimiz strece degil, gelecege
odaklandik. Pandemi strecinden
nasil en az hasar ile gikariz dustncesi
ile guncele dair beklentilerimizi
minimuma indirdik. Ama gelecege
olan inancimizi da kaybetmedik.
Ekibimize de iginde bulundugumuz
ortami, sartlari agik ve seffaf bir
sekilde soyledik. Neyi, ne zaman,
nasil yapabilecegimizi paylastik
ve sonrasinda da soyledigimizin
arkasinda durduk.

Buglin pandemi kosullar hala
tum etkisi ile devam ediyor, tstelik
dalgali bir seyir ile sarsintili bir streg
yaslyoruz tum insanlik olarak.

Ancak bu stirecin galisanlarimizin
hayatlarina olan olumsuz yansimasini
mimkin olan en az seviyede tutmak
ORAU olarak bizim en énemli
hedeflerimizden biridir diyebilirim.

YETENEK YONETIM YAKLASIMI

Ayni veya benzer uygulama, sureg,
arun, hizmet, teknolojiye sahip birgok
sirketin oldugu bir Dunya’'dayiz. Bunlar
kolaylikla transfer edilebilen veya satin
alinabilen seyler. Ancak bunlar temelde
“arag” islevi gorurler. Bu araglarla asil
kalic1 basary1 getiren énemli bir unsur
ise sirketlerdeki ruhtur. Onu da calisanlar
meydana getirir.

Biz ORAU olarak profesyonel bir
anlayisa ama ayni zamanda “amator
ruha” sahip bir sirketiz. Bunu, gecmisten
gelen degerlerimizi koruyarak gelecekte
de surdurmek istiyoruz.

Ekip halinde basarilara kostugumuz,
guven ortaminda kendini bu basarilara
dahil hissetmek isteyen arkadaslar ile
calistigimiz surece, is yeri de zaten
kendiliginden daha cekici bir hale geliyor.

insanlarin dahil olmay1 istedikleri
ve aidiyet hissettikleri yer, distince ve
duygularini agiklikla paylasabildikleri,
6nemsendikleri, deger gordukleri ve ise
anlamli bir katki yapabildikleri yerdir.
Ve tabii ki kendilerini gelistirebildikleri
yerdir.

Geng ve dinamik bir ekibimiz var.
Sirketimiz gelistikge, tum ekip hep
beraber gelisiyoruz. Takimdas olabilmek
aidiyet duygusu ile meydana gelir.

Ayni amag igin galisan insanlar, baz
prensipler ve ortak degerler ile aidiyet
hissedebilirler. ORAU’da yetenekleri
cekmek ve sirketimizde tutmak igin su
prensiplerin uygulamasini 6nemsiyoruz:
“Adil ve saygili, Durust ve tutarli,
Agik goruslu, Yapici ve ¢ozuim odakl,
Yenilikgi, Standartlara uyumlu.”
.. Employer 173
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d ORAU’NUN ORNEK TERFi SISTEMi

ONCE ANALIZ: Oncelikle yetenek ve terfi sistemi konusunda kendimizi daha da gelistirmemiz gerekiyor. Bir
butun olarak sirket politikalarimizi gesitli gostergelerle takip edip, neyi iyi yapiyoruz, neyi eksik yapiyoruz, neyi
daha iyi yapmaliyiz gibi basliklarda analiz ediyoruz.

-,

TERFi SISTEMI Bircok gosterge ile takip edilse de “i¢ terfi oranimiz” bizim bu basliktaki en énemli performans
gostergemizdir. Buyuyen organizasyonumuzda yeni ihtiyaglari bunyemizdeki mevcut ¢alisma arkadaslarimiza
kariyer gelisim firsatlari sunarak karsilayabilmek en buyuk énceligimiz.

i(;ERiDEN YUKSELENLER Burada bizi gururlandiran bir tablomuz var. Orta ve tist kademe yénetim
kadromuzun yuzde 75’ iceriden yukselmis arkadaslarimizdir. Departman mudurlerinin yarisindan fazlasinin
ilk isyeri ORAU’dur. Keza Genel Mudurumuz de iceriden bu goéreve terfi etmis, 25 yildan fazla bir stredir
grubumuzda cesitli goérevler Ustlenmis bir arkadasimizdir.
ilk kademe yoneticilerimizin de yiizde 70’ yine buinyemize baslangic seviyesi rollerden katilmis
Korkodoslorlmlzdm Ayrica 2020 yilindaki terfilerimizin yuzde 100’0 i¢ terfi yoluyla yapilmistir.

J

Bu bahsettigimiz prensipleri
tam olarak uyguladigimiz bir yerde,
yetenekler icin gekim merkezi
olacagimizdan da suphemiz yok.
Tabi bunun gerceklesmesi icin bir yol
haritasi olugturuyoruz. Oncelikle insan
Kaynaklari streglerimizi bu agidan
tepeden tirnaga ele aliyoruz.

ISVEREN MARKASI HEDEFi

Her seyin cok hizli degistigi bir
dunyadayiz. Ustelik bu kez hem cok
derin ve hem de ¢ok boyutlu bir
degisim icindeyiz.

ORAU’nun ttim Diinya olarak
icinden gegtigimiz bu donusim
surecinden emin ve saglikli
adimlarla buytyerek gegmesini,
gelecekte ulkemize ve insanimiza
istihdam yaratmaya devam eden
bir sirket olmasini amagliyoruz.
Yeni yatirimlarla sirketimizin
yurtdisi faaliyetlerini buyutup,
guclendirecegiz.

Sirket iginde sureglerimiz
ve calisanlarimizin gelisimine
yonelik projelerimiz var. Basar

takim halinde olursa anlamli ve

kalici oluyor. Takimin basarisi da
ancak herkesin katkisini aldigimizda
en yuksek seviyeye ulasabiliyor. Bu
amagla, ekibimizle daha iyiye yonelik
gelismenin yollarini daha sistematik
sekilde ele aliyoruz.

Sirketimiz bunyesinde “Cevik
(Agile) Yonetim” egitimlerine basladik.
ilk projelerimizi gerceklestiriyoruz ve
bunlarin yayilimini saglayacagiz. Cevik
yonetim projelerimiz sayesinde butin
ekip Uyelerimizin bireysel katkisini

daha fazla alabiliyoruz. Ayni zamanda,
her kademedeki arkadaslarimizi da
daha yakindan tanima firsatina sahip
oluyoruz. Bu bir taraftan bolumler arasi
kaynasmayi saglarken, amaglarimizin
sadece departman duzeyinde degil,
sirket duzeyinde gérunur olmasini de
sagliyor.

Uyesi bulundugumuz MESS
bunyesinde yeni kurulan teknoloji
merkezi MEXT ile sureclerimizde
dijital donusumun yol haritasina
yonelik caligmalarimiz var. ORAU
olarak gelecege hazirlanma
yolculugumuz igin yola giktik...
Bu yolculuk ile buyuk bir
doénustimun heyecani ve gabasi
igindeyiz. Strekli degisen
duinyadaki bilgi duzeyine ulagmak
igin de dogru yatirim, proje ve
egitimler ile kendimizi devamli
guncellemeye devam edecegiz.
Ana hedefimiz, bir taraftan
bugtnun gereklerini yerine
getirirken, isimizi, calisanlarimizi
ve sirketimizi gelecege
hazirlamaktir. m

@ “Biz ORAU’da, calisma arkadaslarimizin kendilerini ait hissettikleri, daha da 6nemlisi ORAU’yu
kendilerine ait hissettikleri bir isyeri olmayi ve isimizi su sorulara cevap bularak yapmayi
hedefliyoruz: Sadece birimiz veya bir kismimiz icin degil; hepimiz igin, sirketimizin butunu igin iyi
olan ne? Bugun icin yeterli olan degil, yarin igin yeterli/gerekli olan ne?”
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